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El Instituto de Fomento, Empleo y Formación de la Ciudad de Cádiz es una entidad dotada de
personalidad jurídica pública independiente, como Organismo Autónomo de carácter
administrativo, que desarrolla sus funciones bajo la tutela del Ayuntamiento de Cádiz y adscrito a
la Delegación de Desarrollo Económico y Fomento de Empleo.

Aprobara su creación el Pleno del Excmo. Ayuntamiento de Cádiz para el impulso del desarrollo
local, el empleo y la formación, en una prestaciones que a la fecha se mantienen y cuyas políticas
el Ayuntamiento ejecuta a través del IFEF en tanto que no cuenta con personal propio en las
delegaciones íntimamente relacionadas como son Desarrollo Económico y Fomento de Empleo,
Unidad de Fondos Europeos, Emprendimiento y Formación y Economía Azul e Industria.

Conforme a lo indicado en el artículo 4 de sus estatutos, su fin es el de mejorar en Cádiz la
formación, la educación no reglada, la adaptación de la sociedad a la era de la información y de
la comunicación, la orientación e inserción profesional, la mejora en la igualdad de oportunidades
de la mujer en su acceso al mundo laboral, la inserción en el trabajo de las personas con
discapacidades o desfavorecidas la promoción económica, el apoyo a las empresas y el fomento
del empleo, para lo que cuenta con competencias en acciones de fomento empresarial, empleo y
formación. 

Este Plan de Actuación, como el presupuesto para el ejercicio, supone un sistema de control para
el cumplimiento de objetivos durante 2026. Y el compromiso de la rendición de cuentas de
manera proactiva.
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Muchos son los pilares de trabajo en IFEF para 2026. Pero el principal de ellos, como no
puede ser otro modo para el equipo de gobierno, es el empleo. La tendencia es favorable
en los datos de desempleo, pero ello no quita que tengamos que seguir formando y
capacitando a las personas desempleadas de la ciudad así como tratando de provocar
oportunidades para la generación de nuevos proyectos empresariales y de empleo.

Especialización sectorial en lo formativo en un año con muchos retos por delante. Con la
formación vinculada a los datos pero también a las necesidades de las empresas y de los
servicios, para que sea una formación útil enteramente ligada a la generación de empleo.
Un potente esfuerzo para generar mano de obra capacitada para afrontar los retos
laborales que vienen en los próximos años.

Un año que mira a la mujer como el ámbito más perjudicado en los datos del desempleo
cada mes. Por eso lanzamos el Programa “Mujer, Trabajadora y Empresaria”, para
favorecer que se contraten mujeres gaditanas y que se mantengan las iniciativas
empresariales lideradas por las autónomas.

Obtenida la financiación para el proyecto “Europa transforma nuestros barrios” dentro de
la convocatoria del Plan EDIL, comienza su ejecución de aquí a 2030; y ahí estará IFEF
para coordinar y gestionar este pedacito de la Agenda Cádiz 2030.

Y 2026 es el año de la puesta en marcha de los Antiguos Depósitos de Tabaco como
espacio de innovación social abierto a la ciudadanía donde, desde el IFEF, ofreceremos
servicios de formación, emprendimiento y empleo.
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ODS PRIORITARIO N.º   1

3.- ACTIVIDADES POR ÁREAS

FORMACIÓN

Por la ESPECIALIZACIÓN SECTORIAL, con programas formativos sectoriales para
formar y capacitar a las personas desempleadas o no de la ciudad para que
encuentren un empleo en ámbitos con recorrido laboral en los próximos años.

Ejecutar programas formativos QUE MEJOREN LA EMPLEABILIDAD DE LAS
PERSONAS DESEMPLEADAS DE LA CIUDAD, en coherencia con los datos de
desempleo.

Estos programas SON RESPUESTA A LA DEMANDA DE LAS EMPRESAS y de las
delegaciones municipales implicadas.

CUMPLIR CON LOS COMPROMISOS ADQUIRIDOS: ejecutar los programas para los
que se ha obtenido subvención:
  - Programa Empleo y Formación concedido en las convocatorias de 2024 y
2025, con fondos de la Junta de Andalucía.
  - Programa Aula Mentor, con fondos del Plan de Recuperación, Transformación
y Resiliencia.
  - Proyectos Integrales (Programa T-Acompañamos), con fondos de la Junta de
Andalucía.

GENERACIÓN DE ALIANZAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS: Universidad de
Cádiz, Asociaciones de Comerciantes de la ciudad, Agencia Digital de Andalucía, EOI,
Cámara de Comercio de Cádiz, Fundación Santa María La Real,  Fundación Iberdrola...

MEJORA DE LOS EQUIPAMIENTOS PARA LA ACREDITACIÓN DE CERTIFICADOS DE
PROFESIONALIDAD 

A continuación se detallan los objetivos
principales

I N S T I T U T O  D E  F O M E N T O ,  E M P L E O  Y  F O R M A C I Ó N  
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3.- ACTIVIDADES POR ÁREAS

EMPLEO

MEJORA EN LOS SERVICIOS DE EMPLEO MUNICIPALES, con más y mejor atención
a las personas desempleadas de la ciudad.

MONITORIZACIÓN de la Mesa por el Empleo de la ciudad de Cádiz.

ACERCAR LOS SERVICIOS DE LA AGENCIA DE COLOCACIÓN a usuarios y
empresas, como recurso útil en la lucha por reducir el número de personas
desempleadas de la ciudad.

PROMOCIÓN ECONÓMICA

Ejecución del PROGRAMA MUJER, TRABAJADORA Y EMPRESARIA, como
mecanismo expreso de apoyo a la mujer, que presenta peores cifras en los datos
de desempleo mensuales en la ciudad. 

Puesta en marcha de nuevos servicios de COWORKING y mejora de los requisitos
de acceso al Centro de Empresas “Cuesta de las Calesas”

Impulso constante en el dinamismo del ECOSISTEMA EMPRENDEDOR de la ciudad.

Puesta e marcha de programa de ayudas a la inversión en el marco del Plan EDIL

Cierre de convocatorias de ayudas de ejericios anteriores
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3.- ACTIVIDADES POR ÁREAS

ECONOMÍA AZUL
REFUERZO DE LAS ACCIONES  que ya se desarrollan para el 
posicionamiento de la ciudad de Cádiz en el ámbito de la economía azul

REFUERZO DEL VÍNCULO con la Univesidad de Cádiz

DIVULGACIÓN del concepto de ECONOMÍA AZUL
 

FORMACIÓN ESPECIALIZADA y vinculación con las empresas del sector

a) EDUSI CÁDIZ 2020: “UN PROYECTO DE CIUDAD”
      -  Declaración de FUNCIONALIDAD de los Antiguos Depósitos de Tabaco de
Cádiz ante el Ministerio de Hacienda.

b) PLAN DE RECUPERACIÓN, TRANSFORMACIÓN Y RESILIENCIA
   -  COORDINACIÓN de actuaciones en ejecución por las delegaciones
municipales
   -  SEGUIMIENTO de la ejecución, justificación y cierre de proyectos.

c) AGENDA CÁDIZ 2030
   -  PLAN de difusión y seguimiento de su implantación.
 

d) PLAN EDIL - Plan de Actuación Integrado “Europa transforma nuestros barrios”
   -  Actuaciones de arranque del PAI
   - Selección de al menos el 70% de las operaciones

e) ATENCIÓN A CONVOCATORIAS DEL PROGRAMA OPERATIVO 2021-2027

UNIDAD DE FONDOS  EUROPEOS

I N S T I T U T O  D E  F O M E N T O ,  E M P L E O  Y  F O R M A C I Ó N  
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3.- ACTIVIDADES POR ÁREAS

OTROS

CÁDIZ FILM OFFICE
Puesta a disposición de las producciones que visiten la ciudad de los recursos
disponibles en cuanto a los profesionales y las empresas que pueden prestar
servicios en el sector audiovisual. 

PARTICIPACIÓN EN PROGRAMAS EUROPEOS
Pretensión de formar parte de un partenariado para la ejecución de PROYECTO
EUROPEO, con otros municipios con características similares a la ciudad de
Cádiz, colegios profesionales, entidades sociales o bien de la mano de la UCA.

GRANDES EVENTOS
La celebración en Cádiz de grandes eventos tiene relación directa con el
desarrollo económico de nuestra ciudad. Por ello, IFEF participa en algunos
casos activamente de su organización y en su desarrollo.

TRABAJO EN RED
La generación de alianzas es una clave para la consecución de los objetivos.
IFEF cuenta con competencias transversales y un objetivo último: el desarrollo
económico de la ciudad, lo que favorece estrechar vínculos con otras
instituciones y entidades.

RENOVACIÓN DE ESPACIOS
Para el adecuado desarrollo de los servicios que se ofrecen, IFEF continuará
con la mejora y actualización de sus instalaciones para su puesta a disposición
de la ciudadanía.
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4.- AL SERVICIO DEL
AYUNTAMIENTO

I N S T I T U T O  D E  F O M E N T O ,  E M P L E O  Y  F O R M A C I Ó N  
A Y U N T A M I E N T O  D E  C A D I Z

IFEF tiene muy claro su papel de servicio transversal del Ayuntamiento de Cádiz. Así
se manifiesta en ejemplos latentes como la gestión de fondos europeos o la
coordinación de programas de empleo que van a parar al propio Ayuntamiento.
Pero también con su participación en la gestión de grandes eventos de ciudad.

Con ese fin trabajamos en la coordinación, seguimiento y divulgación de la Agenda
Cádiz 2030 como estrategia participada de ciudad para los próximos años. De gran
importancia especialmente para la ejecución de fondos europeos, que ya no
quieren actuaciones aisladas sino integradas en una estrategia, que es la que
marca la Agenda.

Lo que nos ha llegado a formar parte del grupo de municipios privilegiados en la
gestión de fondos europeos ante el reto del Plan EDIL con el PAI “Europa
transforma nuestros barrios”, que deberá notarse en la ciudad de aquí a 2030. 

Y es año de cierre del Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia, intenso
en su ejecución del que ya toca cerrar, evaluar  y rendir cuenta ante los órganos
gestores.

Y estamos en la generación de empleo con la coordinación los programas de la
Junta de Andalucía para las entidades locales. En 2026 se ejecuta el Activa-T
Joven, para la contratación de 12 personas.  

Una labor principal del IFEF es su servicio
transversal al Ayuntamiento y a sus Delegaciones
en particular: la gestión de fondos europeos
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5.- TEJIENDO ALIANZAS

I N S T I T U T O  D E  F O M E N T O ,  E M P L E O  Y  F O R M A C I Ó N  
A Y U N T A M I E N T O  D E  C A D I Z

Dada la variedad de competencias y servicios al ciudadano que IFEF desarrolla, son
muchas las ocasiones en las que se interactúa con otras entidades e instituciones
para el cumplimiento de los objetivos. 

Es este el imprescindible ecosistema del IFEF, el que nos implica y vincula con el fin
último de que se obtengan los resultados previstos y deseados por los que cada
día se trabaja. 

Esas otras instituciones, entidades y colectivos forman, de alguna manera, parte de
cada uno de nuestros programas. Grandes aliados con los que mano a mano
trabajamos por el empleo en una mesa creada al efecto, con los que
emprendemos el mejor camino hacia adelante y con los que nos vinculamos en
esas redes de trabajo conjunto que tanto bien hacen en el compartir de
experiencias y conocimiento.

Un gran tejido que se va conformando con la acción, que no solo con las ideas, que
también. Un gran tejido al que llamas a hacer y que te llama para que hagas con
él. 

Todos, por el mismo fin de la mejora de nuestra ciudad en el ámbito que
corresponda.  

Si vas solo, llegarás más rápido; 
si vas acompañado llegarás más lejos
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Este Plan de Actuación del IFEF para el ejercicio 2026 define los objetivos
que se marca el Instituto para el presente año. Para lograr su
cumplimiento se consideran necesarios una serie de hitos, que son los
que se definen en este apartado. 

COMPROMISO DE
CUMPLIR

1
El reto de cumplir con los
compromisos adquiridos en materia
de subvenciones recibidas para
formación y emprendimiento por
parte de otras Instituciones. 

LOGRAR CAPACITACIÓN
PARA EL EMPLEO

2
No podemos generar directamente el
empleo, pero sí que podemos
capacitar a las personas
desempleadas y tomar medidas para
que las empleadoras las contraten.

I N S T I T U T O  D E  F O M E N T O ,  E M P L E O  Y  F O R M A C I Ó N  
A Y U N T A M I E N T O  D E  C A D I Z

6.- HITOS A CUMPLIR EN 2026

PRESENCIA

3
IFEF es un recurso para la ciudad y así
es como debe transmitirse. Estar
presente y disponible, ser activo, tener
empatía y trabajar en red han de
convertirse en signos distintivos. 
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EFICIENCIA EN LA
GESTIÓN

4
Seguimiento y análisis de los
principales indicadores clave de
rendimiento por área para la gestión
eficiente de los recursos.



De eso se trata, que la visión externa que se tenga de IFEF sea la de una
puerta siempre disponible, siempre accesible. Porque lo que en IFEF se hace
tiene incidencia directa en la vida de los ciudadanos. 

Y es así porque estamos en el empleo, tratando de generarlo o de
provocar que se den las condiciones para ello; en la capacitación, de mano
de los empleadores, para que la ciudad cuente con una mano de obra
formada y especializada; y cerca de las empresas, en la generación de
programas de apoyo y la disposición de espacios para su desarrollo. 

Pero también estamos en la consecución y ejecución de fondos europeos
que redundan en una ciudad mejor, una ciudad que mira al mar para su
desarrollo futuro.

Contacto
INSTITUTO DE FOMENTO, EMPLEO Y

FORMACIÓN AYUNTAMIENTO DE CADIZ
Cuesta de las Calesas, 39, 11006 - Cádiz, 

956.29.02.13
www.ifef.es

instituto.fomento@cadiz.es
@IFEF_cadiz

https://linkedin.com/company/ifef-cadiz

SER RECURSO ÚTIL PARA 
LA CIUDADANÍA

Plan de Actuación IFEF 2026
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	Con ese fin trabajamos en la coordinación, seguimiento y divulgación de la Agenda Cádiz 2030 como estrategia participada de ciudad para los próximos años. De gran importancia especialmente para la ejecución de fondos europeos, que ya no quieren actuaciones aisladas sino integradas en una estrategia, que es la que marca la Agenda.
	Lo que nos ha llegado a formar parte del grupo de municipios privilegiados en la gestión de fondos europeos ante el reto del Plan EDIL con el PAI “Europa transforma nuestros barrios”, que deberá notarse en la ciudad de aquí a 2030.
	Y es año de cierre del Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia, intenso en su ejecución del que ya toca cerrar, evaluar  y rendir cuenta ante los órganos gestores.
	Y estamos en la generación de empleo con la coordinación los programas de la Junta de Andalucía para las entidades locales. En 2026 se ejecuta el Activa-T Joven, para la contratación de 12 personas.


	5.- TEJIENDO ALIANZAS
	Si vas solo, llegarás más rápido;  si vas acompañado llegarás más lejos
	Dada la variedad de competencias y servicios al ciudadano que IFEF desarrolla, son muchas las ocasiones en las que se interactúa con otras entidades e instituciones para el cumplimiento de los objetivos.
	Es este el imprescindible ecosistema del IFEF, el que nos implica y vincula con el fin último de que se obtengan los resultados previstos y deseados por los que cada día se trabaja.
	Esas otras instituciones, entidades y colectivos forman, de alguna manera, parte de cada uno de nuestros programas. Grandes aliados con los que mano a mano trabajamos por el empleo en una mesa creada al efecto, con los que emprendemos el mejor camino hacia adelante y con los que nos vinculamos en esas redes de trabajo conjunto que tanto bien hacen en el compartir de experiencias y conocimiento.
	Un gran tejido que se va conformando con la acción, que no solo con las ideas, que también. Un gran tejido al que llamas a hacer y que te llama para que hagas con él.
	Todos, por el mismo fin de la mejora de nuestra ciudad en el ámbito que corresponda.


	6.- HITOS A CUMPLIR EN 2026
	Este Plan de Actuación del IFEF para el ejercicio 2026 define los objetivos que se marca el Instituto para el presente año. Para lograr su cumplimiento se consideran necesarios una serie de hitos, que son los que se definen en este apartado.
	COMPROMISO DE CUMPLIR
	El reto de cumplir con los compromisos adquiridos en materia de subvenciones recibidas para formación y emprendimiento por parte de otras Instituciones.

	LOGRAR CAPACITACIÓN PARA EL EMPLEO
	No podemos generar directamente el empleo, pero sí que podemos capacitar a las personas desempleadas y tomar medidas para que las empleadoras las contraten.

	PRESENCIA
	IFEF es un recurso para la ciudad y así es como debe transmitirse. Estar presente y disponible, ser activo, tener empatía y trabajar en red han de convertirse en signos distintivos.

	EFICIENCIA EN LA GESTIÓN
	Seguimiento y análisis de los principales indicadores clave de rendimiento por área para la gestión eficiente de los recursos.
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	SER RECURSO ÚTIL PARA  LA CIUDADANÍA
	De eso se trata, que la visión externa que se tenga de IFEF sea la de una puerta siempre disponible, siempre accesible. Porque lo que en IFEF se hace tiene incidencia directa en la vida de los ciudadanos.
	Y es así porque estamos en el empleo, tratando de generarlo o de provocar que se den las condiciones para ello; en la capacitación, de mano de los empleadores, para que la ciudad cuente con una mano de obra formada y especializada; y cerca de las empresas, en la generación de programas de apoyo y la disposición de espacios para su desarrollo.
	Pero también estamos en la consecución y ejecución de fondos europeos que redundan en una ciudad mejor, una ciudad que mira al mar para su desarrollo futuro.
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