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El Instituto de Fomento, Empleo y Formación de la Ciudad de Cádiz es una entidad dotada de
personalidad jurídica pública independiente, como Organismo Autónomo de carácter
administrativo, que desarrolla sus funciones bajo la tutela del Ayuntamiento de Cádiz y adscrito a
la Delegación de Desarrollo Económico y Fomento de Empleo.

Conforme a lo indicado en el artículo 4 de sus estatutos, su fin es el de mejorar en Cádiz la
formación, la educación no reglada, la adaptación de la sociedad a la era de la información y de
la comunicación, la orientación e inserción profesional, la mejora en la igualdad de oportunidades
de la mujer en su acceso al mundo laboral, la inserción en el trabajo de las personas con
discapacidades o desfavorecidas la promoción económica, el apoyo a las empresas y el fomento
del empleo, para lo que cuenta con competencias en acciones de fomento empresarial, empleo y
formación. 

Este Plan de Actuación, como el presupuesto para el ejercicio, supone un sistema de control para
el cumplimiento de objetivos durante 2024. Y el compromiso de la rendición de cuentas de
manera proactiva.

De conformidad con la “Agenda Cádiz 2030”, se desarrolla el presente documento en coherencia
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas, de manera que se vinculan cada
una de las actuaciones a desarrollar en 2024 con los ODS que le corresponden.

1.- INTRODUCCIÓN
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Aires renovados en el IFEF de cara a 2024 con la llegada de un nuevo equipo de gobierno.
Nuevas propuestas y diferentes modos de hacer para generar movimiento en la ciudad
que suponga desarrollo económico y creación de empleo.

Para ello, IFEF quiere estar muy cerca de las empresas y de las entidades que conforman
el tejido económico de nuestra ciudad. El objetivo último: la creación de empleo, la mejora
de las condiciones laborales de las personas contratadas que desarrollan su trabajo en la
ciudad de Cádiz y la minoración del número de personas desempleadas. El instrumento
para la consecución de estos objetivos es el desarrollo de la “Estrategia por el Empleo
2024-2025”, que involucra las áreas de Formación y Empleo y de Promoción Económica
en pro de la mejora de la empleabilidad de las personas que así lo deseen y de la creación
de más empresas y el fortalecimiento de las existentes.

Además, el papel transversal que juega IFEF con respecto al Ayuntamiento de Cádiz. La
Unidad de Fondos Europeos asume la coordinación de los proyectos que se desarrollan
con financiación de fondos europeos a nivel municipal, dando apoyo a las delegaciones y
siendo contacto directo con los organismos concedentes. Para ello, habrá de nutrirse de
medios humanos y materiales que permitan realizar este trabajo con garantías.

Y muy relacionado con lo anterior, con la implantación de la “Agenda Cádiz 2030”, que en
2024 ha de vivir el año en el que sea conocida y asumida por los protagonistas de la vida
de la ciudad, que es su ciudadanía. Además, IFEF está teniendo un papel destacado en el
desarrollo de grandes eventos en la ciudad, un aspecto que se va a reforzar en el ejercicio
corriente, en cumplimiento de ese concepto de desarrollo económico que trae consigo la
realización de este tipo de eventos.

IFEF enfrenta en 2024 un año de grandes retos, de trabajar de manera eficiente, de
perseguir la mejora contínua para así prestar el mejor servicio en cumplimiento del
interés público. 

Queremos y debemos estar más cerca de nuestros usuarios y así será en 2024.
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3.- ACTIVIDADES POR ÁREAS

FORMACIÓN

EJECUTAR LA “ESTRATEGIA POR EL EMPLEO CÁDIZ 2024-2025”, en las materias
relacionadas con el área.

EJECUTAR PROGRAMAS FORMATIVOS QUE MEJOREN LA EMPLEABILIDAD DE LAS
PERSONAS DESEMPLEADAS DE LA CIUDAD, EN COHERENCIA A LOS DATOS DE
DESEMPLEO

CUMPLIR CON LOS COMPROMISOS ADQUIRIDOS: ejecutar los programas para los
que se ha obtenido subvención:
  - Programa para el Fomento del Empleo de las personas desempleadas
concedido en las convocatorias de 2021, 2022 y 2023, con fondos de la Junta de
Andalucía.
  - Programa Empleo y Formación concedido en las convocatorias de 2022 y 2023,
con fondos de la Junta de Andalucía.
  - Programa Aula Mentor, con fondos del Plan de Recuperación, Transformación
y Resiliencia.
  - Centro de Capacitación Digital, con fondos del Plan de Recuperación,
Transformación y Resiliencia.

GENERACIÓN DE ALIANZAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS:
Universidad de Cádiz, Cámara de Comercio de Cádiz, Fundación Santa María La
Real, ...

MEJORA DE LOS EQUIPAMIENTOS PARA LA ACREDITACIÓN DE CERTIFICADOS DE
PROFESIONALIDAD 

A continuación se detallan los objetivos
principales
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3.- ACTIVIDADES POR ÁREAS

EMPLEO

EJECUTAR LA “ESTRATEGIA POR EL EMPLEO CÁDIZ 2024-2025”, en las materias
relacionadas con el área.

ACERCAR LOS SERVICIOS DE LA AGENCIA DE COLOCACIÓN A USUARIOS Y
EMPRESAS, COMO RECURSO ÚTIL EN LA LUCHA POR REDUCIR EL NÚMERO DE
PERSONAS DESEMPLEADAS EN LA CIUDAD

PROGRAMA DE DINAMIZACIÓN DE LA AGENCIA DE COLOCACIÓN 

VINCULAR LOS SERVICIOS DE EMPLEO CON LAS ASOCIACIONES EMPRESARIALES

PROMOCIÓN ECONÓMICA

EJECUTAR LA “ESTRATEGIA POR EL EMPLEO CÁDIZ 2024-2025”, en las materias
relacionadas con el área, con la apertura de nuevas líneas de ayuda para la
creación de nuevas empresas, el fortalecimiento de las existentes y la vinculación
con el empleo.

GESTIÓN EFICIENTE DE LOS RECURSOS DISPONIBLES PARA EL DESARROLLO
EMPRESARIAL Y LA CREACIÓN DE EMPLEO EN AUTÓNOMOS, EMPRESAS Y
ENTIDADES SOCIALES CON ACTIVIDAD EN LA CIUDAD. Nuevos programas de
ayuda:
  - para el fomento de la contratación de personal
  - para la creación de empresas y mejora de su competitividad

CIERRE DE CONVOCATORIAS DE 2021-2023:
 - Ayudas a la reactivación económica de locales comerciales - PLAN BARAJAS
ABIERTAS
  - Subvenciones para el mantenimiento de la actividad comercial - PLAN
COMERCIO VIVO
  - Subvenciones para el mantenimiento de la actividad económica ante el
incremento del coste de la energía - PROGRAMA RECARGA ENERGÍA
   - Ayudas Reembolsables
   - Programa de Fomento de la Empleabilidad 2023
   - Programa de ayudas a la inversión  - INVIERTE EN CÁDIZ
 
DINAMIZACIÓN DEL CENTRO DE EMPRESAS "CUESTA DE LAS CALESAS"  
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3.- ACTIVIDADES POR ÁREAS

ECONOMÍA AZUL
REFUERZO DE LAS ACCIONES QUE YA SE DESARROLLAN PARA EL
POSICIONAMIENTO DE LA CIUDAD DE CÁDIZ EN EL ÁMBITO DE LA ECONOMÍA
AZUL.

ACCIONES DE DINAMIZACIÓN PARA LA DIFUSIÓN DE CONCEPTO ECONOMÍA
AZUL
 

FORMACIÓN ESPECIALIZADA Y VINCULACIÓN CON LAS EMPRESAS DEL SECTOR

a) FUNCIONAMIENTO DE LA UNIDAD
   -  Dotación de estructura con medios humanos, técnicos y de apoyo
   -  Disposición antes los servicios generales y resto de delegaciones municipales

b) EDUSI CÁDIZ 2020: “UN PROYECTO DE CIUDAD”
   -  COORDINACIÓN DE ACTUACIONES EJECUTADAS POR LAS DELEGACIONES
MUNICIPALES
   -  CIERRE DE ACTUACIONES ANTE EL MINISTERIO DE HACIENDA
   -  IFEF COMO UNIDAD EJECUTORA DE LA EDUSI: finalización de obras de
rehabilitación de los Antiguos Depósitos de Tabaco de Cádiz y su transformación
como espacio de innovación social.

c) PLAN DE RECUPERACIÓN, TRANSFORMACIÓN Y RESILIENCIA
   -  COORDINACIÓN DE ACTUACIONES QUE  SE SOLICITAN Y EJECUTAN POR LAS
DELEGACIONES MUNICIPALES
   -  SEGUIMIENTO DE LA PLATAFORMA COFFEE EN LA EJECUCIÓN DE PROYECTOS

d) AGENDA CÁDIZ 2030
   -  Seguimiento de su implantación, difusión interna y externa y posibles
actualizaciones.
 

e) LOCALIZACIÓN DE FUTURAS CONVOCATORIAS
   -  Especial incidencia de la Estrategia Territorial Integrada (ETI)
   -  Atención a las convocatorias del Programa Operativo 2021-2027

UNIDAD DE FONDOS  EUROPEOS

I N S T I T U T O  D E  F O M E N T O ,  E M P L E O  Y  F O R M A C I Ó N  
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DOCUMENTO IDENTIFICADORES

ESTADOFIRMAS
OTROS DATOS

3.- ACTIVIDADES POR ÁREAS

OTROS

CÁDIZ FILM OFFICE
Puesta a disposición de las producciones que visiten la ciudad de los recursos
disponibles en cuanto a los profesionales y las empresas que pueden prestar
servicios en el sector audiovisual. 

PERSONAL
Cierre del proceso de estabilización del personal del IFEF. 

PARTICIPACIÓN EN PROGRAMAS EUROPEOS
Pretensión de formar parte de un partenariado para la ejecución de PROYECTO
EUROPEO, con otros municipios con características similares a la ciudad de
Cádiz, colegios profesionales, entidades sociales o bien de la mano de la UCA.

GRANDES EVENTOS
La celebración en Cádiz de grandes eventos tiene relación directa con el
desarrollo económico de nuestra ciudad. Por ello, IFEF participa en algunos
casos activamente de su organización y en su desarrollo.

TRABAJO EN RED
La generación de alianzas es una clave para la consecución de los objetivos.
IFEF cuenta con competencias transversales y un objetivo último: el desarrollo
económico de la ciudad, lo que favorece estrechar vínculos con otras
instituciones y entidades.

RENOVACIÓN DE IMAGEN CORPORATIVA
2024 ha de ser el año de la renovación de la imagen corporativa del IFEF, que
se convierta en instrumento más de acercamiento a nuestros usuarios.

RENOVACIÓN DE ESPACIOS
Para el adecuado desarrollo de los servicios que se ofrecen, IFEF efectuará
mejoras en 2024 en su salón de actos así como generará mejores prestaciones
en aulas de formación y otros espacios disponibles para su gestión.  

I N S T I T U T O  D E  F O M E N T O ,  E M P L E O  Y  F O R M A C I Ó N  
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4.- AL SERVICIO DEL
AYUNTAMIENTO

Como siempre ha sido, IFEF está especializado en la gestión de proyectos que cuentan con
financiación europea. Proyectos que cada vez son más difíciles de gestionar dado los requisitos
que suponen, como recientemente ocurre con los fondos procedentes del Plan de Recuperación,
Transformación y Resiliencia. 

Con fecha 31/12/2023 se cerró el periodo de elegibilidad de los gastos de la Estrategia EDUSI
CÁDIZ 2020: "Un proyecto de ciudad", en la que IFEF ha asumido la Oficina Técnica de Gestión,
que en 2024 se encarga del cierre de las operaciones y el contacto necesario con el Ministerio de
Hacienda para la certificación de los gastos ejecutados.

Y en paralelo, la gestión de los proyectos que cuentan con financiación del Plan de Recuperación,
Transformación y Resiliencia a través de los fondos Next Generation EU, que se diseminan por la
mayor parte de las delegaciones municipales. Proyectos ya ejecutados, otros en ejecución y
algunos otros pendientes de ejecutar que se apopan en el conocimiento que IFEF dispone de la
materia. Conocimiento que se ha visto reforzado en 2023 con la creación de la Unidad de Fondos
Europeos, que pretende centralizar ese servicio de apoyo a las delegaciones municipales y hacer
más eficiente el empleo de unos recursos externos de suma importancia que permiten hacer
realidad proyectos que serían del todo imposibles llevar a cabo únicamente con fondos
municipales 

Será 2024 el año de implantación y difusión de la agenda urbana AGENDA CÁDIZ 2030, que
además de servir como hoja de ruta de la ciudad que queremos para los próximos años, va a
permitir la solicitud de nuevos proyectos a financiar con fondos europeos en los próximos años.

Una labor principal del IFEF es su servicio
transversal al Ayuntamiento y a sus Delegaciones
en particular: la gestión de fondos europeos
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¿Y cómo alcanzamos
esos objetivos?
Este Plan de Actuación del IFEF para el ejercicio 2024 define los objetivos que se marca el Instituto
para el presente año. Para lograr su cumplimiento se consideran necesarios una serie de hitos, que
son los que se definen en este apartado. 

COMPROMISO DE CUMPLIR

1
Subvenciones recibidas para
formación por parte de otras
Instituciones y la gestión de proyectos
con financiación europea suponen un
reto en su ejecución. 

MÁS Y MAYOR IMPACTO

2
Más disponibilidad, mayor cercanía y
la ejecución de acciones que generen
fuerte impacto a futuro en la ciudad. 
El desarrollo económico pasa por lo
que hagamos y apoyemos desde IFEF.

SER REFERENCIA EN LA CIUDAD

4
La importancia de la comunicación.
Hay que poner los recursos para que
la ciudadanía cuente con el IFEF como
un recurso necesario. E internamente
también, hay que trabajar más cerca. 

I N S T I T U T O  D E  F O M E N T O ,  E M P L E O  Y  F O R M A C I Ó N  
A Y U N T A M I E N T O  D E  C A D I Z

5.- HITOS A CUMPLIR EN 2024

PRESENCIA

3
IFEF es un recurso para la ciudad y así
es como debe transmitirse. Estar
presente y disponible, ser activo, tener
empatía y trabajar en red han de
convertirse en signos distintivos. 
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IFEF ha de convertirse en lugar de referencia en la ciudad. Por eso hemos
de comunicar más y mejor, porque lo que hacemos cada día tiene relación
e interés para las empresas y para las personas que están en búsqueda de
empleo. 

IFEF vuelca sus esfuerzos en tratar de mejorar la empleabilidad de las
personas, en querer que haya más empresas y de mayor dimensión, que
puedan aspirar al desarrollo de potentes proyectos que requieran
contratación de personal.

IFEF estará aun más cerca en 2024, ofreciendo sus servicios de manera que 
empresas, entidades y personas interesadas puedan sentir que les llega el
trabajo que se lleva a cabo desde el Instituto.

Contacto
INSTITUTO DE FOMENTO, EMPLEO Y

FORMACIÓN AYUNTAMIENTO DE CADIZ
Cuesta de las Calesas, 39, 11006 - Cádiz, 

956.29.02.13
www.ifef.es

instituto.fomento@cadiz.es
@IFEF_cadiz

https://linkedin.com/company/ifef-cadiz

PRESENCIA Y HERRAMIENTA
ÚTIL

Plan de Actuación IFEF 2024
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